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開始まで今しばらくお待ちください。
なお、この資料は当社ホームページ

「株主・投資家情報＞IR資料＞決算説明会」に
掲載されております。
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2023年3月期 第2四半期決算のポイント

1. 2023年3月期 第2四半期

・為替の円安効果により対前年同期比で増収。（過去最高）
・営業利益は、原材料やエネルギー費用等の価格高騰分を

回収できたものの、物流費等の経費増により減益。

2. 2023年3月期 通期見通し

為替の円安効果はあるものの、下期での原材料および
エネルギー費用等のインフレ影響が一層高まるものと
想定し、営業利益は据え置き。
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1. 2023年3月期 第2四半期
連結業績（前年同期比較）
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22/3月期 23/3月期
第2四半期 第2四半期 為替影響 実質増減

売上高 2,311 2,669 +358 15.5% +233 +125

営業利益 69 39
（営業利益率） (3.0%) (1.5%)

経常利益 81 119
（経常利益率） (3.5%) (4.5%)

特別利益                -              -                -                  -            -            -

特別損失                -         ▲ 0            ▲ 0                  -            -       ▲ 0
親会社株主に帰属する

当期純利益
（純利益率） (2.2%) (3.0%)

USDレート 109円 131円 +22円            -
EURレート 130円 137円 +7円            -

（注）※固定資産売却損(三ヶ日荘)▲25百万円

増減額 増減％
【内訳】

+38 46.0% +33 +5

▲ 30 ▲43.2% +34 ▲ 64

+4

              -               -

51 79
+28 56.1% +24

単位:億円
（）内は利益率

※

為替差益 5 為替差益 66

（1）連結業績 (前年同期比較)
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☆

☆過去最高



（2）連結売上高比率（前年同期比較）

6/22・HMI製品:Human Machine Interface製品（ﾚﾊﾞｰｺﾝﾋﾞﾈｰｼｮﾝｽｲｯﾁなど）
・スマートシステムには、ECU単品販売製品を含みます。



（3）営業利益増減要因（前年同期比較）

2023/3月期 第2四半期（対前年同期): 30億円 減
(単位:億円)

7/22

経費の増: ▲37
労務費の増:▲12
償却費の増: ▲1

戦略投資分

営業利益

<80>

<56>

値上り:▲61
回収 :+37



為替影響 実質増減

売上高 1,332 1,281 ▲ 51 ▲3.9% + 29 ▲ 80
営業利益(率) 14 (1.1%) ▲ 50 (▲3.9%) ▲ 64 － + 22 ▲ 86

売上高 485 650 + 165 34.2% + 113 + 52
営業利益(率) ▲ 14 (▲2.9%) 1 (0.2%) + 15           － + 0 + 15

売上高 721 943 + 222 30.8% + 128 + 94
営業利益(率) 71 (9.8%) 87 (9.2%) + 16 23.1% + 9 + 7

売上高 144 197 + 53 36.7% + 22 + 31
営業利益(率) 5 (3.5%) 9 (4.6%) + 4 53.4% + 1 + 3

売上高 ▲ 372 ▲ 403 ▲ 31 － ▲ 60 + 29
営業利益(率) ▲ 7 ▲ 9 ▲ 2           － + 0 ▲ 2

売上高 2,311 2,669 + 358 15.5% + 233 + 125
営業利益(率) 69 (3.0%) 39 (1.5%) ▲ 30 ▲43.2% + 34 ▲ 64

22/3月期

第2四半期
増減額 【内訳】増減％

第2四半期
23/3月期

日本

北米

欧州・南米

アジア

連結調整

計

単位:億円
（）内は利益率

（4）地域別業績（前年同期比較）
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☆

（注）☆過去最高



2. 2023年3月期 連結業績予想
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為替影響 実質増減

売上高 4,873 5,300 +427 8.8% + 422 + 5

営業利益 92 100
（営業利益率） (1.9%) (1.9%)

経常利益 155 150
（経常利益率） (3.2%) (2.8%)

特別損失 ▲ 18 ▲ 0 +18 － － + 18

親会社株主に帰属する

当期純利益
（純利益率） (0.7%) (1.1%)

USDレート 111円 133円 +22円
EURレート 129円 136円 +7円

（注）☆過去最高

▲ 82

+ 56 ▲ 31

▲ 5 ▲3.6%

35 60
+25 68.1%

+ 77

+8 8.6%

22/3月期
通期実績

23/3月期
通期予想

増減額 増減％ 【内訳】

+ 77 ▲ 69

単位:億円
（）内は利益率

☆

（1）連結業績予想 (前期比較)
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【下期前提レート】 USD:135円

EUR:135円



（2）営業利益増減要因（前期比較）
2023/3月期 （対前期):8億円 増

(単位:億円)
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値上り:▲128
回収: +73

<127>
<149>

戦略
投資分

営業利益

労務費の増:▲24 他



売上高 2,671 2,600 ▲ 71 ▲2.7% + 61 ▲ 132
営業利益(率) ▲ 62 (▲2.3%) ▲ 112 (▲4.3%) ▲ 50           － + 48 ▲ 98

売上高 997 1,245 + 248 24.9% + 206 + 42
営業利益(率) ▲ 37 (▲3.7%) ▲ 5 (▲0.4%) + 32           － ▲ 0 + 32

売上高 1,643 1,950 + 307 18.7% + 284 + 23
営業利益(率) 192 (11.7%) 209 (10.7%) + 17 8.9% + 27 ▲ 10

売上高 325 393 + 68 20.9% + 31 + 37
営業利益(率) 13 (4.0%) 18 (4.6%) + 5 37.7% + 2 + 3

売上高 ▲ 765 ▲ 888 ▲ 123           － ▲ 160 + 37
営業利益(率) ▲ 14 ▲ 10 + 4           － + 0 + 4

売上高 4,873 5,300 + 427 8.8% + 422 + 5
営業利益(率) 92 (1.9%) 100 (1.9%) + 8 8.6% + 77 ▲ 69

（注）☆過去最高

日本

北米

アジア

22/3月期
通期実績

23/3月期
通期予想

今回公表値

欧州・南米

連結調整

計

増減額 増減％
【内訳】

為替影響 実質増減
単位:億円

（）内は利益率

☆

（3）地域別業績予想 (前期比較)
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売上高 5,200 5,300 +100 1.9% +393 ▲293

営業利益 100 100
（営業利益率） (1.9%) (1.9%)

経常利益 110 150
（経常利益率） (2.1%) (2.8%)
親会社株主に帰属する

当期純利益
（純利益率） (1.2%) (1.1%)

USDレート 125円 133円 +8円 -
EURレート 135円 136円 +1円 -

（注）☆過去最高

+47 ▲47

23/3月期
通期予想

前回公表値

23/3月期
通期予想

今回公表値
増減額 増減％

60 60
－ －

－ －

+40 36.4%

【内訳】

為替影響 実質増減

+64 ▲64

+64 ▲24

単位:億円
（）内は利益率

☆

（4）連結業績予想 (前回公表値比較)
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（5）営業利益増減要因（前回公表値比較）
2023/3月期 （対前回公表値):据え置き

(単位:億円)

14/22

<149><154>

戦略投資分

営業利益

労務費の増:+1
経費の増 :+1
償却費の増:+1

値上げ:▲31
回収 :+16



3. 配当
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3. 配当

32円 32円
20円

30円 30円

32円 30円

30円

30円 30円

0
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19/3 20/3 21/3 22/3 23/3（予想）

年間配当性向 32％ 38％ 38% 153％ 91％

期末配当金
中間配当金

64円
62円

50円

60円
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60円（予想）

（戦略投資
除く77%）

（戦略投資
除く50%）

通期純利益予想据え置きのため、配当予想も据え置き

（実績）

（予想）



4. 業績等の推移
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業績の推移（連結）

5,076 5,000

4,400

4,873
5,300

296

225

140
92 100

 19/3  20/3   21/3  22/3 23/3（予想）

5.8% 4.5% 3.2% 1.9% 1.9%

USD 110 108 104 111 133

EUR 127 120 123 129 136

(過去最高)

売上高営業利益率
(単位:億円)

為替レート(年間平均)

営業利益

売上高
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5.1% 5.6% 6.1% 6.2%
5.6%

269
304

258
281 296

0

50

100

150

200

250

300

350

19/3 20/3 21/3 22/3 23/3(予想)

労務費 償却費 経費

研究開発費
連結売上高
研究開発費比率

（単位:億円）
戦略投資28億円含む
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戦略投資27億円含む



設備投資と減価償却費

253
230

122 139

213

5

67

214 198
185 181 196

4

0

50

100

150

200

250

300

q 19/3 w e 20/3 r t 21/3 y u 22/3 i o 23/3

設備投資（通常） 設備投資（戦略投資） 減価償却費（通常） 減価償却費（戦略投資）

5.0% 4.6%
2.8% 3.0%

5.3%

19/3                                    20/3                                   21/3                                  22/3    23/3(予想)

（単位:億円）
連結売上高設備投資比率
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24.8% 25.1%
27.1% 27.4% 26.8%

24.6%

1,261 1,252 1,190
1,335

1,420
1,280

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

19/3 20/3 21/3 22/3 23/3(予想) 26/3(目標)
※戦略投資含む

(22/3月期:35億円 ⇒ 23/3月期:49億円）

連結売上高
固定費比率

（単位:億円）

固定費

※
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※

【中期経営計画】
（前提為替レート1$=¥115）



当資料取り扱い上の注意点

当資料には将来見通しが含まれております。将来見通しは
現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に
基づいております。この将来見通しは仮定または仮定に基
づく根拠が含まれており、環境によっては想定された事実や
根拠は実際の結果とは異なる場合があります。当社または
当社の経営者は将来の結果についての期待または確信を
述べていますが、その期待や確信、あるいはそれに近い結
果が実際に達成されるという保証はありません。また法令上、
別途の定めがある場合を除き、当社はいかなる将来見通し
も最新のものとする義務を負っておりません。
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