
1

20142014年年33月期第月期第22四半期四半期
決算説明会決算説明会

2013年11月12日



2

　　2014/32014/3月期第月期第22四半期　連結業績　四半期　連結業績　（前年同期､公表比較）（前年同期､公表比較）

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

特別損益特別損益

為替

レート

２，１４２(100%)２，１４２(100%) １，８０９ (100%)１，８０９ (100%) ＋３３３＋３３３ ＋18.4%＋18.4%

US$

ﾕｰﾛ

’14/3月期

第２四半期

’14/3月期

第２四半期
‘13/3月期

第２四半期

‘13/3月期

第２四半期 増減率増減率増減額増減額

単位：億円

１３７ (6.4%)１３７ (6.4%)

１４４ (6.7%)１４４ (6.7%)

８ (　－)８ (　－)

９７円

１３０円

１１４ (6.3%)１１４ (6.3%)

１１６ (6.5%)１１６ (6.5%)

△１７１ (　－)△１７１ (　－)

７９円

１００円

＋２３＋２３ ＋20.4%＋20.4%

＋２８＋２８ ＋23.4%＋23.4%

+１７９+１７９ －－

前提

四半期純利益四半期純利益 ８７ (4.1%)８７ (4.1%) △４４ (△2.4%)△４４ (△2.4%) ＋１３１＋１３１ －－

２，１１０ (100%)２，１１０ (100%)

‘14/3月期

第2四半期

７月公表

‘14/3月期

第2四半期

７月公表

０ (　－)０ (　－)

１３５ (6.4%)１３５ (6.4%)

１５０(7.1%)１５０(7.1%)

９０ (4.3%)９０ (4.3%)

９５円

2

１２７円
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　　2014/32014/3月期　連結業績予想　月期　連結業績予想　（前年比較）（前年比較）

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

特別損益特別損益

４，３００ (100%)４，３００ (100%) ３，７１９ (100%)３，７１９ (100%) ＋５８１＋５８１ ＋15.6%＋15.6%

’14/3月期

予想

’14/3月期

予想
‘13/3月期

実績

‘13/3月期

実績 増減率増減率増減額増減額

単位：億円

２８５ (6.6%)２８５ (6.6%)

３０５ (7.1%)３０５ (7.1%)

８ (　－)８ (　－)

２３２ (6.2%)２３２ (6.2%)

２４５ (6.6%)２４５ (6.6%)

△１４８(　－)△１４８(　－)

＋５３＋５３ ＋22.6%＋22.6%

＋６０＋６０ ＋24.5%＋24.5%

＋１５６＋１５６ －－

為替

レート ﾕｰﾛ

９６円

１２８円

８３円

１０８円

US$

前提

当期純利益当期純利益 １７０ (4.0%)１７０ (4.0%) ５１ (1.4%)５１ (1.4%) ＋１１９＋１１９ ＋227.7%＋227.7%

４，２４０ (100%)４，２４０ (100%)

‘14/3月期

7月公表

‘14/3月期

7月公表

２６０ (6.1%)２６０ (6.1%)

２８０ (6.6%)２８０ (6.6%)

２(　－)２(　－)

９５円

１２６円

１６５ (3.9%)１６５ (3.9%)
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23円 24円

8円

16円 14円 14円
20円

8円

24円
14円 16円 18円

20円

25円

0円

10円

20円

30円

40円

50円

’08/3 ’09/3 ’10/3 ’11/3 ’12/3 ’13/3 ’14/3(予)

期末配当金

中間配当金

(単位:円）

　　

30円30円
32円32円

48円

32円

40円

　配当　配当

配当性向　　20.3％　　 271.9％　 　22.9％　　 51.8％　 　33.4％ 55.7％ 21.3％
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333

8

180 189

131

232

285

3,195
3,2763,310

3,374

4,400

3,719

  '08/3   '09/3   '10/3   '11/3   '12/3    '13/3   '14/3(予)

売
上
高

営
業
利
益

単位：億円

営業利益率

過去

最高売上高

最高利益

過去

最高売上高

最高利益

リーマン

ショック

リーマン

ショック 震災
震災 中国

減産

中国

減産ﾀｲ洪水
ﾀｲ洪水

業績の推移　（連結）

為替：112円/$
　　　　159円/ﾕｰﾛ

為替：96円/$
　　128円/ﾕｰﾛ

4,300

6.6%

7.6%

0.2%

5.4%

4.1%

6.2%
5.8%
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　　　　財務体質の推移財務体質の推移

687 679
592 580

541 570
635

1,049
1,004

888 868
827

887

1,030

0

200

400

600

800

1,000

1,200

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3 13/3 14/3予

24.0%

22.6%

23.9%

25.9%
26.5%

26.8%

23.9%

29.8%

24.6%
25.9%25.3%

28.7% 25.7%

23.5% 連結固定費比率

単独固定費比率

連結固定費

単独固定費

（億円）

連結子会社増　　国内：　‘08サン電材、’12クリエイト
　　　　　　　　　　　海外：　’08TRMN，TRA、‘１１TRI、’12TRSI、（’11TRQSS改組）
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決算補足説明決算補足説明
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　　2014/32014/3月期第２四半期　連結業績月期第２四半期　連結業績

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

特別損益特別損益

為替

レート

２，１４２(100%)２，１４２(100%) １，８０９ (100%)１，８０９ (100%) ＋３３３＋３３３ ＋18.4%＋18.4%

US$

ﾕｰﾛ

’14/3月期

第２四半期

’14/3月期

第２四半期

‘13/3月期

第２四半期

‘13/3月期

第２四半期 増減率増減率増減額増減額

単位：億円

１３７ (6.4%)１３７ (6.4%)

１４４ (6.7%)１４４ (6.7%)

８ (　－)８ (　－)

９７円

１３０円

１１４ (6.3%)１１４ (6.3%)

１１６ (6.5%)１１６ (6.5%)

△１７１ (　－)△１７１ (　－)

７９円

１００円

＋２３＋２３ ＋20.4%＋20.4%

＋２８＋２８ ＋23.4%＋23.4%

＋１７９＋１７９ －－

１８円円安

３０円円安

前提

四半期純利益四半期純利益 ８７ (4.1%)８７ (4.1%) △４４ (△2.4%)△４４ (△2.4%) ＋１３１＋１３１ －－
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49

50

35
27
31

14
16

123

65

61

31
27
33

9
18

251

0

100

200

300

400

500

’13/3月期第2四半期 ’14/3月期第2四半期 

他
いすゞ
日産
スズキ
マツダ
三菱
富士重
フォード

(億円)

トヨタ
  670
   (37.0%)

トヨタ海外
560(31.0%)

トヨタ関連
　234
(12.9%)

トヨタ系以外
345
(19.1%)

’13年3月期第2四半期 ’14年3月期第2四半期

トヨタ
  681
 (31.8%)

トヨタ海外
730(34.1%)

トヨタ関連
　236
　(11.1%)

トヨタ系以外
 495
(23.0%)

トヨタ系以外　内訳

合計

1,809億円

合計

2,142億円

2014/32014/3月期第２四半期　連結売上高①　客先別月期第２四半期　連結売上高①　客先別
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730

342

340

153
50

56 25
80

33

835

384

378

177

48
64

28
74

154

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

’13/3月期第2四半期 ’14/3月期第2四半期 

自動車部品以外

他

装飾品

自動車用ミラー

ステアリングホイール

シフトレバー

キーロック

シートベルト

スイッチ類

(億円)

１,８０９億円

２,１４２億円

2014/32014/3月期第２四半期　連結売上高②　製品別月期第２四半期　連結売上高②　製品別
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売上高

75 124

'13/3月期2Q ’14/3月期2Q

営業利益

7471

0

50

100

150

'11/3月期 ’12/3月期

日本 北米

アジア その他

売上高

1,291
1,435

'1 3/3月期2Q ’14/3月期2Q

2,000億円 売上高

318
429

'13/3月期2Q ’14/3月期2Q

売上高

344
447

’13/3月期2Q ’14/3月期2Q

2,000億円

2,000億円 2,000億円

営業利益

83

97

'13/3月期2Q ’14/3月期2Q

150億円

営業利益

6
11

’13/3月期2Q ’14/3月期2Q

150億円

営業利益

29 34

'13/3月期2Q ’14/3月期2Q

150億円

営業利益

▲ 0 4

'13/3月期2Q ’14/3月期2Q

150億円

2014/32014/3月期第２四半期　所在地別セグメント情報月期第２四半期　所在地別セグメント情報



12

114

18

28

61
▲30 ▲3

▲18

▲33

137

0

50

100

150

200

250

'13/3期2Q '14/3期2Q

原
価
改
善

経
費
の
増
他

売
価
変
動

(億円)

操
業
度
変
動
に

よ
る
利
益
増

為
替
変
動

人
件
費
の
増

原
材
料
価
格

の
変
動

2014年3月期第2四半期（対前年同期)：２３億円増益

原価改善の内訳 　

　　材料費　２１億円、労務費　７億円　⇒　計 ２８億円

2014/32014/3月期第２四半期　営業利益増減要因月期第２四半期　営業利益増減要因
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　　2014/32014/3月期　連結業績予想月期　連結業績予想

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

特別損益特別損益

為替

レート

４，３００ (100%)４，３００ (100%) ３，７１９ (100%)３，７１９ (100%) ＋５８１＋５８１ ＋15.6%＋15.6%

ﾕｰﾛ

’14/3月期’14/3月期 ‘13/3月期‘13/3月期 増減率増減率増減額増減額

単位：億円

２８５ (6.6%)２８５ (6.6%)

３０５ (7.1%)３０５ (7.1%)

８ (　－)８ (　－)

９６円

１２８円

２３２ (6.2%)２３２ (6.2%)

２４５ (6.6%)２４５ (6.6%)

△１４８ (　－)△１４８ (　－)

８３円

１０８円

＋５３＋５３ ＋22.6%＋22.6%

＋６０＋６０ ＋24.5%＋24.5%

＋１５６＋１５６ －－

１３円円安

２０円円安

US$前提

当期純利益当期純利益 １７０ (4.0%)１７０ (4.0%) ５１ (1.4%)５１ (1.4%) ＋１１９＋１１９ ＋ 227.7%＋ 227.7%
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110

105
70
55
62

23 38

330

123

117
66
58
76

1836

492

0

200
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1,000

1,200

’13/3月期 ’14/3月期 

他
いすゞ
日産
スズキ
マツダ
三菱
フォード
富士重

(億円)

トヨタ
  1,386
   (32.2%)

トヨタ海外
 1,466(34.1%)

トヨタ関連
　462
(10.7%)

トヨタ系以外
986
(23.0%)

’13年3月期 ’14年3月期

トヨタ
  1,311
 (35.3%)

トヨタ海外
1,150(30.9%)

トヨタ関連
　465
　(12.5%)

トヨタ系以外
 793
(21.3%)

トヨタ系以外　内訳

合計

4,300億円

合計

3,719億円

＋13（+11.6%）

＋12（+11.1%）

　　2014/32014/3月期　連結売上高予想①　客先別月期　連結売上高予想①　客先別
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1,470

672

691

306
93

113
51

157
166

1,674

763

759

358

96
128

57
148

317

0

500

1,000
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2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

’13/3月期 ’14/3月期 

自動車部品以外

他

装飾品

自動車用ミラー

ステアリングホイール

シフトレバー

キーロック

シートベルト

スイッチ類

(億円)

３,７１９億円

　　2014/32014/3月期　連結売上高予想②　製品別月期　連結売上高予想②　製品別

４,３００億円
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売上高

167 233

’13/3月期 ’14/3月期予

営業利益

7471

0

50

100

150

'11/3月期 ’12/3月期

日本 北米

アジア その他

売上高

2,636
2,864

’13/3月期 ’14/3月期予

4,000億円 売上高

674
862

’13/3月期 ’14/3月期予

売上高

717 880

’13/3月期 ’14/3月期予

4,000億円

4,000億円 4,000億円

営業利益

166 173

’13/3月期 ’14/3月期予

300億円

営業利益

13
32

’13/3月期 ’14/3月期予

300億円

営業利益

58
84

’13/3月期 ’14/3月期予

300億円

営業利益

▲ 0 6

’13/3月期 ’14/3月期予

300億円

10

2014/32014/3月期予想　所在地別セグメント情報月期予想　所在地別セグメント情報

16
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原価改善の内訳 　

　　材料費　５３億円、労務費等　２４億円　⇒　計 ７７億円

232

84

77

86 ▲79 ▲4

▲41

▲70

285
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200

300

400

500

'13/3期 '14/3期予
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改
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変
動
に
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売
価
変
動

(億円)

為
替
変
動

人
件
費
の
増

原
材
料
価
格

の
変
動

経
費
の
増
他

2014年3月期（対前期)：53億円増益

2014/32014/3月期予想（月期予想（22Ｑ公表）　営業利益増減要因Ｑ公表）　営業利益増減要因
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275

137

164

117111

158 160
188

165
141135

149

0

50
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’09/3期 ’10/3期 ’11/3期 ’12/3期 ’13/3期 ’14/3期予

設

備

投

資

減
価
償
却
費

（単位：億円）

新製品
自動化、省人化

125億円

その他
　70億円

能力増強
維持更新

80億円

[ 地域別 設備投資 ]

’14/3期計画
275億円

日本

121億円北米

55億円

その他

14億円
アジア

85億円

[ 目的別 設備投資 ]

　設備投資　設備投資　2014/32014/3月期計画月期計画

①新製品と、将来の海外生産増への対応。

②現地化の一層の推進、

　　アジア、北米を軸に設備投資を拡大。

①新製品と、将来の海外生産増への対応。

②現地化の一層の推進、

　　アジア、北米を軸に設備投資を拡大。

’09/3期～’14/3期平均　　　　
　投資額　１６０億円/年　　　　
　（減価償却費　１５６億円/年）
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483 452 451 453 484 529

189
166 149 135 140

165

332
270 268 239

263

336
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'09/3期 ’10/3期 ’11/3期 ’12/3期 ’13/3期 ’14/3期予

経費
減価償却費
間接労務費

24.0%23.9%
25 .9%26 .5%26 .8%

29 .7%

　固定費の改善固定費の改善
億円

1,004

888 868 827
887

固定費の推移

固定費比率

1,030

間接人員(個別）　　4,622名　　　 4,513名　　 4,502名　　　　4,451名 　　4,414名　　　4,490名



20

当資料には将来見通しが含まれております。将来見通しは
現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に
基づいております。この将来見通しは仮定または仮定に基
づく根拠が含まれており、環境によっては想定された事実や
根拠は実際の結果とは異なる場合があります。当社または
当社の経営者は将来の結果についての期待または確信を
述べていますが、その期待や確信、あるいはそれに近い結
果が実際に達成されるという保証はありません。また法令上、
別途の定めがある場合を除き、当社はいかなる将来見通し
も最新のものとする義務を負っておりません。

当資料取り扱い上の注意点


