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　　2012/32012/3月期　連結業績月期　連結業績

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

為替

レート

３，１９５(100%)３，１９５(100%) ３，２７６ (100%)３，２７６ (100%) ▲８１▲８１ ▲２．５%▲２．５%

US$

ﾕｰﾛ

’12/3月期’12/3月期 ‘11/3月期‘11/3月期 増減率増減率増減額増減額

単位：億円

１３１ (4.1%)１３１ (4.1%)

１４９ (4.7%)１４９ (4.7%)

８１ (2.5%)８１ (2.5%)

７８円

１０８円

１８９ (5.8%)１８９ (5.8%)

２００ (6.1%)２００ (6.1%)

５２ (1.6%)５２ (1.6%)

８５円

１１２円

▲５８▲５８ ▲３０．４%▲３０．４%

▲５１▲５１ ▲２５．３%▲２５．３%

＋２９＋２９ ＋５５．２%＋５５．２%

７円円高

４円円高

前提
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　　2013/32013/3月期　連結業績予想月期　連結業績予想

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

為替

レート

３，５６０ (100%)３，５６０ (100%) ３，１９５ (100%)３，１９５ (100%) ＋３６５＋３６５ ＋１１．４%＋１１．４%

ﾕｰﾛ

’13/3月期’13/3月期 ‘12/3月期‘12/3月期 増減率増減率増減額増減額

単位：億円

２３０ (6.5%)２３０ (6.5%)

２３５ (6.6%)２３５ (6.6%)

１５０ (4.2%)１５０ (4.2%)

８０円

１０５円

１３１ (4.1%)１３１ (4.1%)

１４９ (4.7%)１４９ (4.7%)

８１ (2.5%)８１ (2.5%)

７８円

１０８円

＋９９＋９９ ＋７４．８%＋７４．８%

＋８６＋８６ ＋５６．９%＋５６．９%

＋６９＋６９ ＋８４．６%＋８４．６%

２円円安

３円円高

US$

前提
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34円

48円

32円 32円 30円 30円 32円
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(単位:円）

配当性向　　17.2％　　20.3％　　271.9％　 　22.9％　　　51.8％　 　33.4％ 19.3％

　配当　配当
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決算補足説明決算補足説明
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　　2012/32012/3月期　連結業績月期　連結業績

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

３，１９５(100%)３，１９５(100%) ３，２７６ (100%)３，２７６ (100%) ▲８１▲８１ ▲２．５%▲２．５%

’12/3月期’12/3月期 ‘11/3月期‘11/3月期 増減率増減率増減額増減額

単位：億円

１３１ (4.1%)１３１ (4.1%)

１４９ (4.7%)１４９ (4.7%)

８１ (2.5%)８１ (2.5%)

１８９ (5.8%)１８９ (5.8%)

２００ (6.1%)２００ (6.1%)

５２ (1.6%)５２ (1.6%)

▲５８▲５８ ▲３０．４%▲３０．４%

▲５１▲５１ ▲２５．３%▲２５．３%

＋２９＋２９ ＋５５．２%＋５５．２%

７８円 ８５円 ７円円高

１０８円 １１２円 ４円円高

US$

ﾕｰﾛ

為替

レート

前提
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’11/3月期 ’12/3月期 

他
いすゞ
日産
スズキ
マツダ
三菱
富士重
フォード

(億円)

　2012/32012/3月期　連結売上高①　客先別月期　連結売上高①　客先別

トヨタ
  1,145
   (35.0%)

トヨタ海外
 1,005(30.7%)

トヨタ関連
　430
(13.1%)

トヨタ系以外
695
(21.2%)

’11年3月期 ’12年3月期

トヨタ
  1,161
 (36.3%)

トヨタ海外
942(29.5%)

トヨタ関連
　421
　(13.2%)

トヨタ系以外
 669
(21.0%)

トヨタ系以外　内訳

合計

3,276億円

合計

3,195億円

＋23（+33.9%）

＋3（+3.8%）
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1,285
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スイッチ類

　2012/32012/3月期　連結売上高②　製品別月期　連結売上高②　製品別

(億円)

３,２７６億円 ３,１９５億円
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価
変
動
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に
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変
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▲28

▲5

14

▲19

人
件
費
の
増

52

189

131

▲65

原
材
料
価
格
の

変
動

▲7

2012年3月期（対2011年3月期)：58億円減益

原価改善の内訳 　

　　材料費　３９億円、労務費　１３億円　⇒　計 ５２億円

　2012/32012/3月期　営業利益増減要因月期　営業利益増減要因
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売上高

151 163

'11/3月期 ’12/3月期

　　2012/32012/3月期　所在地別セグメント情報月期　所在地別セグメント情報

営業利益

7471

0

50

100

150

'11/3月期 ’12/3月期

日本 北米

アジア その他

売上高

2,333 2,298

'11/3月期 ’12/3月期

3000億円 売上高

577 534

'11/3月期 ’12/3月期

売上高

602 577

'11/3月期 ’12/3月期

3000億円

3000億円 3000億円

営業利益

71 74

'11/3月期 ’12/3月期

200億円

営業利益

18
2

'11/3月期 ’12/3月期

200億円

営業利益

94

52

'11/3月期 ’12/3月期

200億円

営業利益

3 0

'11/3月期 ’12/3月期

200億円
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164

117111
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211
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188
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149
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’08/3期 ’09/3期 ’10/3期 ’11/3期 ’12/3期

設

備

投

資

減
価
償
却
費

（単位：億円）

新製品
合理化

83億円

その他
　37億円

能増
維持更新

44億円

[ 地域別 設備投資 ]

12/3実
164億円 日本

99億円
北米

12億円

その他

22億円

アジア

30億円

[ 目的別 設備投資 ]

　設備投資・減価償却費（　設備投資・減価償却費（2012/32012/3月期実績）月期実績）

日本（新製品対応他）、ブラジル主体に積極投資

　

日本（新製品対応他）、ブラジル主体に積極投資
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　　2013/32013/3月期　連結業績予想月期　連結業績予想

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

３，５６０ (100%)３，５６０ (100%) ３，１９５ (100%)３，１９５ (100%) ＋３６５＋３６５ ＋１１．４%＋１１．４%

’13/3月期’13/3月期 ‘12/3月期‘12/3月期 増減率増減率増減額増減額

単位：億円

２３０ (6.5%)２３０ (6.5%)

２３５ (6.6%)２３５ (6.6%)

１５０ (4.2%)１５０ (4.2%)

１３１ (4.1%)１３１ (4.1%)

１４９ (4.7%)１４９ (4.7%)

８１ (2.5%)８１ (2.5%)

＋９９＋９９ ＋７４．８%＋７４．８%

＋８６＋８６ ＋５６．９%＋５６．９%

＋６９＋６９ ＋８４．６%＋８４．６%

８０円 ７８円 ２円円安

１０５円 １０８円 ３円円高

US$

ﾕｰﾛ

為替

レート

前提
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91

75

74

66

62

51
30

216

98

107

74

63

66
29
34

157

0

200

400

600

800

’12/3月期 ’13/3月期 

他
いすゞ
日産
スズキ
マツダ
三菱
富士重
フォード

(億円)

トヨタ
  1,374
   (38.6%)

トヨタ海外
 1,121(31.5%)

トヨタ関連
　437
(12.3%)

トヨタ系以外
628
(17.6%)

’12年3月期 ’13年3月期

トヨタ
  1,161
 (36.3%)

トヨタ海外
942(29.5%)

トヨタ関連
　421
　(13.2%)

トヨタ系以外
 669
(21.0%)

トヨタ系以外　内訳

合計

3,560億円

合計

3,195億円

＋7（+7.1%）

＋32（+42.2%）

　　2013/32013/3月期　連結売上高予想①　客先別月期　連結売上高予想①　客先別
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1,270

635

580

290
76

83 46147
64

1,446

686

660

300

91
114 47

144
72

0
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1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

’12/3月期 ’13/3月期 

自動車部品以外

他

装飾品

自動車用ミラー

ステアリングホイール

シフトレバー

キーロック

シートベルト

スイッチ類

(億円)

３,１９５億円

　　2013/32013/3月期　連結売上高予想②　製品別月期　連結売上高予想②　製品別

３,５６０億円



15

原価改善の内訳 　

　　材料費　４７億円、労務費　２０億円　⇒　計 ６７億円

　2013/32013/3月期予想　営業利益増減要因月期予想　営業利益増減要因
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'12/3期 '13/3期予

原
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改
善

操
業
変
動
に
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る
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益
増

売
価
変
動

(億円)

原
材
料
価
格
の
変
動

▲3
▲30

146

2

131

230

▲84

67

為
替
変
動

人
件
費
の
増

2013年3月期（対2012年3月期)：99億円増益



16

売上高

163 163

’12/3月期 ’13/3月期予

営業利益

7471

0

50

100

150

'11/3月期 ’12/3月期

日本 北米

アジア その他

売上高

2,298
2,536

’12/3月期 ’13/3月期予

3000億円 売上高

534 603

’12/3月期 ’13/3月期予

売上高

577 684

’12/3月期 ’13/3月期予

3000億円

3000億円
3000億円

営業利益

74

148

’12/3月期 ’13/3月期予

200億円

営業利益

2
20

’12/3月期 ’13/3月期予

200億円

営業利益

52
61

’12/3月期 ’13/3月期予

200億円

営業利益

0 1

’12/3月期 ’13/3月期予

200億円

　　2013/32013/3月期予想　所在地別セグメント情報月期予想　所在地別セグメント情報

16
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（単位：億円）

新製品
合理化

85億円

その他
　40億円

能増
維持更新

60億円

[ 地域別 設備投資 ]

13/3計画
185億円

日本

92億円北米

25億円

その他

6億円

アジア

60億円

[ 目的別 設備投資 ]

　設備投資・減価償却費　設備投資・減価償却費　2013/32013/3月期計画月期計画

事業拡大が見込めるアジアへの投資を拡大

（ ’12/3月期　30億円　→ 　’13/3月期計画　60億円）

事業拡大が見込めるアジアへの投資を拡大

（ ’12/3月期　30億円　→ 　’13/3月期計画　60億円）
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　収益力・財務基盤の充実　収益力・財務基盤の充実

4,400

3,310 3,276 3,195
3,5603,374
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0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

’08/3期 ’9/3期 ’10/3期 ’11/3期 ’12/3期 ’13/3期予

売上高

営業利益率

504 484 453 451 453 479

178 188 165 149 135 142

365 331
269 268 252

239

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

'08/3期 '09/3期 ’10/3期 ’11/3期 ’12/3期 ’13/3期予

経費
減価償却費
間接労務費

24.5%25.9%26.5%26.8%
29.7%

23.8%

固定費の推移

固定費比率

売上高と営業利益率の推移

1,004
1,049

888 868
827

872

6 .5％4.1％5.8％5.4％
0.2％

7.6％

24 .5％25 .9％26 .5％26 .8％
29 .7％

23 .8％

68 .9％67 .7％67 .7％70 .0％68 .6％ 70 .0％
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変動費
固定費
営業利益

費用構成と損益分岐点比率の推移

78.9%
86 .3%82 .1%

83 .1%

99 .2%

75 .9%

損益分岐点比率
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’12/3期 ’13/3期予

　　変動費の改善変動費の改善

原価改善
億円

52
直接労務費　

低減

変動費改善の取組

直接労務費低減：

生産性向上（工数低減）活動

自動化・省人化

材料費低減：

設計改善（VE･VA）

買い方改善

材料歩留まり向上

現調化（原材料・部品・組立）

RRCI活動

売価変動を吸収

材料費低減

67
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504 484 453 451 453 479

178 188
165 149 135

142

365
331

269 268 252
239
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'08/3期 '09/3期 ’10/3期 ’11/3期 ’12/3期 ’13/3期予

経費
減価償却費
間接労務費

24.5%25.9%26.5%26.8%
29.7%

23.8%

　固定費の改善固定費の改善

固定費改善の取組

寄せ止めによる固定費の有効活用

西枇杷島工場の統合（’10年10月統合効果7億円）
子会社の工場を吸収（’11年5月吸収効果1.3億円）

経費：

リーマンショックを契機に、ゼロベース予算を展開し、
固定経費を抜本的に見直し

品質向上により、ロス経費を9０%低減（‘08/3期比）

定期保全から定理保全への見直しにより、修繕費を
３０％低減（‘08/3期比）

減価償却費：

海外拠点の拡充には積極的に取組む一方で個々
の投資は案件毎に精査し、総投資額を抑制

間接労務費：

業務の効率化により人員増を抑制　　　　　　　　　
（単独間接人員：‘09/3期4620名→’12/3期4450名）

生産応援により、固定労務費を変動費化　　　　　　
（最大200人/月規模で実施）

億円

1,004

888 868
827

872

固定費の推移

固定費比率

1,049
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4,400

3,310 3,276 3,195
3,560

3,374

6.5%
4.1%
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最高売上高

最高利益

過去

最高売上高

最高利益

為替レート　　　　１１２円 　　　 　１０１円　　　　 　９１円　　　　 　８５円　　　　　　７８円　　　　　８０円/US$

リーマン

ショック

リーマン

ショック
震災

震災
洪水

洪水

過去最高

に次ぐ

営業利益率

過去最高

に次ぐ

営業利益率

億円

固定費削減活動固定費削減活動緊急対策緊急対策

　筋肉質な体質へ筋肉質な体質へ
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当資料取り扱い上の注意点

当資料には将来見通しが含まれております。将来見通しは
現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に
基づいております。この将来見通しは仮定または仮定に基
づく根拠が含まれており、環境によっては想定された事実や
根拠は実際の結果とは異なる場合があります。当社または
当社の経営者は将来の結果についての期待または確信を
述べていますが、その期待や確信、あるいはそれに近い結
果が実際に達成されるという保証はありません。また法令上、
別途の定めがある場合を除き、当社はいかなる将来見通し
も最新のものとする義務を負っておりません。


