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2011年3月期 第2四半期決算説明会

2010年11月9日
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2011/3期第2四半期業績概況
（連結）

--22--22-5四半期純利益

+26.5+24+315.0+90118経 常 利 益

+25.1+23+692.9+104118営 業 利 益

+0.2+2+17.1+2441,672売 上 高

増減率(%)増減額増減率(%)増減額

１Ｑ時点公表値比前年同期比2011/3期
(第２四半期)

（単位：億円）

• 売上高は、3期ぶりの増収

• 営業利益、経常利益は、3期ぶりの増益

• 四半期純利益は、3期連続の減益
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2011/3期業績予想（連結）

（単位：億円）

• 売上高は、3期ぶりの増収見込み

• 営業利益、経常利益は2期連続の増益見込み

• 当期純利益は2期ぶりの減益見込み

-52.4-6612660当期純利益

+7.5+16203219経 常 利 益

+19.8+36180216営 業 利 益

+0.3+103,3103,320売 上 高

増減率(%)増減額10/3期実績11/3期予想
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１株当たり配当金の推移
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成長戦略の４つの柱

◇「品質至上」の追求

◇市場のニーズに応える新製品開発

◇アジアで勝つ

◇更なる経営体質の筋肉質化
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主要製品紹介

◆ステアリングスイッチ

◆パワーウインドゥ
　 スイッチ

◆スイッチモジュール

◆リモートキー

◆イモビライザー

◆スマート携帯機＆エマージェンシーキー

◆シートベルト

HMI製品 セイフティ製品 セキュリティ製品

◆ドアミラー

◆エレクトロシフトマチック

◆レバーコンビネーション
　 スイッチ

◆プッシュスタートスイッチ



8

アジア地域の拠点配置・増産対応

（2010年10月末時点）

ＴＲＣＷ　2008年増産対応

ＴＲＣＦ　2010年増産対応

ＴＲＭＮ　2010年11月稼動

ＴＲＣＴ　2007年増産対応

ミンダリカ　（ﾏﾈｻｰﾙ工場）

ＲＩＣＡ

ＴＲＴ　2005年増産対応

ＴＲＰ

ＴＲＡ

ＴＳＢ　2005年増産対応ミンダリカ　（プネ工場）

　　：増産対応済み拠点
　　：既存拠点
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決算補足説明



10

日本
　1,038
  (916)

アジア
 276
(182)

北米
  287
 (252)

欧州他
 70
(76)

2011/3期第2四半期 連結売上高
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1,672

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

07/3
2Q

08/3
2Q

09/3 
2Q

10/3
2Q

11/3
2Q

・売上高は、3期ぶりの増収

・生産台数（日系ｶｰﾒｰｶｰ）

　　国内：10/3 2Q    385万台 → 11/3 2Q　473万台 ( + 88万台）

　　海外：10/3 2Q　 504万台 → 11/3 2Q　649万台 ( + 145万台）　

(億円)

[連結売上高の推移] [地域別売上高]

11/3期第2四半期

(      )：10/3期第2四半期

(億円)
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トヨタ
  604
 (526)

トヨタ海外
   　503
    (407)

トヨタ関連
　  222
　 (210)

トヨタ系以外
     342
    (283)

2011/3期第2四半期 客先別･製品別連結売上高

[ 製品別売上高 ][ 客先構成 ]

スイッチ
  646
 (533)

シートベルト
  349
 (303)

キーロック
  307
 (264)

シフトレバー
   148 (116)

その他
 120
(108)

Sホイール
        55
          (51)

ミラー
   44
    (50)

(      )：10/3期第2四半期

(億円)(億円)

トヨタのみ　65.4％→66.2％　+0.8ポイント

トヨタ+トヨタ関連（トヨタG合計）　80.2％→79.5％　-0.70ポイント

(      )：10/3期第2四半期



12

2011/3期第2四半期 連結利益
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28
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+25 ▲16
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2011/3期第2四半期　連結経常利益増減要因(前期比較)

2011年3月期第2四半期（対2010年3月期第2四半期)：９０億円増益

為替レート 　 11/3第2四半期 1US$=88円 ← 10/3第2四半期 94円（6円　円高）

　　　　　　　　 11/3第2四半期 1EURO=111円 ← 10/3第2四半期 133円（22円　円高）
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日本
　2,067
 (2,111)

アジア
 535
(464)

北米
  577
 (573)

欧州他
 141
(160)

2011/3期 連結売上高予想

・売上高は、3期ぶりの増収見込み

・生産台数（日系ｶｰﾒｰｶｰ）

　　国内： 10/3期 886万台 → 11/3期予 932万台 ( + 46万台）

　　海外： 10/3期 1,144万台 → 11/3期予 1,330万台 ( + 186万台）

(億円)

[連結売上高の推移] [地域別売上高]

11/3期予想

(      )：10/3期
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2011/3期　客先別・製品別連結売上高予想

トヨタ
  1,207
 (1,232)

トヨタ海外
  　981
 　(951)

トヨタ関連
  　439
 　(468)

トヨタ系以外
  　691
 　(657) スイッチ

 1,284
(1,249)

シートベルト
  691
 (699)

キーロック
  603
 (602)

シフトレバー
       300 (275)

その他
    249
   (257)

Sホイール
         105
           (117)

ミラー
  86
   (108 )

[ 客先構成 ] [ 製品別売上高 ]

(      )：10/3期(      )：10/3期

(億円)(億円)

トヨタのみ　66.0％→66.0％　±0.0ポイント

トヨタ+トヨタ関連（トヨタG合計）　80.1％→79.2％　－0.9ポイント
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2011/3期　連結利益 予想

(億円)
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2011/3期　連結経常利益増減要因
2011年3月期（対2010年3月期)：１６億円増益見込み

為替レート　11/3期予想 1US$=85円（下期82円） ← 10/3期 91円　（6円　円高）

　　　　　　　　11/3期予想 1EURO=111円（下期110円） ← 10/3期 130円　（19円　円高）
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連結設備投資･減価償却費
(2011/3期予想)
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（単位：億円）

新製品
合理化

76億円

研究開発他
　19億円

能増
維持更新

40億円

[ 地域別 設備投資 ]

11/3予想

135億円

日本

71億円

北米

9億円

欧州他

4億円

アジア

51億円

[ 目的別 設備投資 ]
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損益分岐点の推移（連結）
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固定費比率の推移（連結）
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当資料取り扱い上の注意点

当資料には将来見通しが含まれております。将来見通しは
現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に
基づいております。この将来見通しは仮定または仮定に基
づく根拠が含まれており、環境によっては想定された事実や
根拠は実際の結果とは異なる場合があります。当社または
当社の経営者は将来の結果についての期待または確信を
述べていますが、その期待や確信、あるいはそれに近い結
果が実際に達成されるという保証はありません。また法令上、
別途の定めがある場合を除き、当社はいかなる将来見通し
も最新のものとする義務を負っておりません。


