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2009年3月期 第2四半期決算説明会

2008年11月10日
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業績概況
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2009/3第2四半期業績概況（連結）

-17.4-15-35.1-3871四半期純利益

-16.3-21-33.1-52105経 常 利 益

-20.0-25-35.7-5495営 業 利 益

-5.2-112-3.5-752,048売 上 高

増減率(%)増減額増減率(%)増減額

年初計画比前年同期比09/3期
(第2四半期)

（単位：億円）

• 売上高は、円高の影響により、９期ぶりの減収

• 利益は、原価改善はあるものの、為替変動、人件費増などにより、営業利益、
経常利益は６期ぶりの減益、四半期純利益は５期ぶりの減益
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2009/3期業績予想（連結）

（単位：億円）

• 売上高は、客先生産台数の減少、円高の影響により１０期ぶりの減収

• 利益は、原価低減はあるものの、売価変動、人件費増、為替変動に
よる減などにより７期ぶりの減益

-41.3-87212125当期純利益

-49.1-169344175経 常 利 益

-52.4-174333159営 業 利 益

-10.9-4804,4003,920   売 上 高

増減率(%)増減額08/3通期実績09/3通期予想
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１株当たり配当金の推移
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決算補足説明
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ｽｲｯﾁ類
　35.2%
 (35.6%)

ｷｰﾛｯｸ
 20.7%
(20.4%)

ｼｰﾄﾍﾞﾙﾄ
  21.4%
 (21.9%)

その他
 14.6%
(14.6%)

2009/3第2四半期連結売上高推移
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・売上高は、円高の影響により、９期ぶりの減収

(億円)

[連結売上高の推移] [製品別構成比]

09/3第2四半期

(      )：08/3第2四半期

ｼﾌﾄﾚﾊﾞｰ
8.1%(7.5%)
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2009/3第2四半期主な製品別連結売上高
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721

463 438 433 423

159 165
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21 6
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ｽｲｯﾁ ｼｰﾄﾍﾞﾙﾄ ｷｰﾛｯｸ ｼﾌﾄﾚﾊﾞｰ ﾐﾗｰ Sﾎｲｰﾙ ｴｱﾊﾞｯｸﾞ

08/3第2四半期

09/3第2四半期

(億円)

+6

165

159

ｼﾌﾄﾚﾊﾞｰ

-15-16+2-10-25-35前年同期比増減

6697042343872109/3第2四半期実績

21856843346375608/3第2四半期実績

ｴｱﾊﾞｯｸﾞSﾎｲｰﾙﾐﾗｰｷｰﾛｯｸｼｰﾄﾍﾞﾙﾄｽｲｯﾁ
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2009/3第2四半期 客先別連結売上高
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トヨタ ﾄﾖﾀ海外 ﾄﾖﾀ関連 ﾄﾖﾀ系以外

08/3第2四半期

09/3第2四半期

(億円)

０

２７９

２７９

トヨタ関連

４４７　５６７　７５４　09/3第2四半期実績

+１０　-７９　-６　前年同期比増減

４３７　６４６　　７６０　08/3第2四半期実績

トヨタ系以外ﾄﾖﾀ海外法人トヨタ自動車

[ 売上高増減 ]

[ 客先構成 ]

トヨタ
36.8%

トヨタ海外
27.7%

トヨタ関連
13.6%

トヨタ系以外
21.9%
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2009/3第2四半期　所在地別売上高
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　 全体　　　　　 日本 　　　　北米　　　　　　アジア　　　　 欧州他

+20275255アジア

-13125138欧州他

-113362475北米

+311,2841,253日本

-752,0482,123全体

前年同期比
増　減

09/3第2四半期
実　績

08/3第2四半期
実績
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2009/3第2四半期連結利益推移
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•営業・経常利益は、為替変動、人件費増などにより、６期ぶりの減益
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2009/3第2四半期　連結経常利益増減要因
2009年3月期第2四半期（対2008年3月期第2四半期)：５２億円減益
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▲17

▲27

▲23

▲18

・原価改善３０億円の内訳

　　材料費低減１５億円　労務費低減８億円　経費低減他７億円

・為替レート　08/3第2四半期　1US$=118円　09/3第2四半期　1US$=106円

　　　　　　　　　　　　　　　　　　 1ﾕｰﾛ=160円　　　　　　　　　 　　1ﾕｰﾛ=161円
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2009/3第2四半期所在地別営業利益
(億円)

08/3 2Q  09/3 2Q　 08/3 2Q  09/3 2Q     08/3 2Q   09/3 2Q      08/3 2Q  09/3 2Q 08/3 2Q  09/3 2Q
　　　全体　　　　　　日本 　　　北米　　　　　　 アジア　　　 　 欧州他
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ｽｲｯﾁ類
　35.5%
 (35.7%)ｷｰﾛｯｸ

 20.6%
(20.6%)

ｼｰﾄﾍﾞﾙﾄ
  21.1%
 (21.5%)

その他
 14.7%
(14.5%)

2009/3期連結売上高推移
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・売上高は、客先生産台数の減、円高の影響などにより減少

　　

(億円)

[連結売上高の推移] [製品別構成比]

09/3期予想

(      )：08/3期

ｼﾌﾄﾚﾊﾞｰ
8.1%(7.7%)
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ｽｲｯﾁ類
　35.5%

ｷｰﾛｯｸ
 20.6% ｼｰﾄﾍﾞﾙﾄ

  21.1%

その他
 14.7%

2009/3期　製品別連結売上高予想
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-19317+58336278シフトレバー

4,400
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1,571

08/3期実績

+349
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-14

-39

-102
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-180
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299

9
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　　 合　　計

その他

エアバッグ

ミラー

ｽﾃｱﾘﾝｸﾞﾎｲｰﾙ

キーロック

シートベルト

スイッチ類

（億円）

[主な製品構成比] 09/3期予想

ｽｲｯﾁ類
　35.7%

ｷｰﾛｯｸ
 20.6% ｼｰﾄﾍﾞﾙﾄ

  21.5%

その他
 14.5%

08/3期

ｼﾌﾄﾚﾊﾞｰ
7.7%

ｼﾌﾄﾚﾊﾞｰ
8.1%
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2009/3期　客先別連結売上高予想

トヨタ自動車

-4073,080+2683,4873,219ﾄﾖﾀｸﾞﾙｰﾌﾟ　計

-3822,520+2262,9022,676トヨタ　計

-73839+81912831トヨタ系以外

4,051

542

1,113

1,563

07/3期実績

-480

-25

-201

-180

前期増減

3,920

559

1,072

1,448

09/3期予想

+3494,400合計

+42584トヨタ関連

+1601,273トヨタ海外

+651,628

前期増減08/3期実績

トヨタ
37.0%

トヨタ海外
 27.4%

トヨタ関連
  14.3%

トヨタ系以外
    21.3%トヨタ

37.0%

トヨタ海外
 29.0%

トヨタ関連
 13.3%

トヨタ系以外
    20.7%

[客先別構成比]

（億円）

09/3期予想08/3期
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2009/3期 所在地別売上高予想
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2009/3期　連結利益 予想
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2009/3期　連結経常利益増減要因
2009年3月期（対2008年3月期)：169億円減益見込み
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▲52

▲40

▲40

▲49

・原価改善93億円の内訳

　　　材料費低減 51億円　労務費低減 26億円　経費低減他 16億円

・為替レート　08/3期 1US$=112円　09/3期予想 1US$=103円(下期100円)

1ﾕｰﾛ=159円　　　　　　　　 1ﾕｰﾛ=146円（下期130円）

▲74

▲12
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2009/3期 所在地別営業利益予想
(億円)
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連結設備投資･減価償却費
(2009/3期予想)
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（単位：億円）

新製品

合理化

能増　　　　
維持更新

84億円

77億円

研究開発
他

59億円

[ 地域別 設備投資 ]

日本

134億円

北米

32億円

欧州他

7億円

アジア

47億円

[ 目的別 設備投資 ]
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当資料取り扱い上の注意点

当資料には将来見通しが含まれております。将来見通しは
現在入手可能な情報から得られた当社の経営者の判断に
基づいております。この将来見通しは仮定または仮定に基
づく根拠が含まれており、環境によっては想定された事実や
根拠は実際の結果とは異なる場合があります。当社または
当社の経営者は将来の結果についての期待または確信を
述べていますが、その期待や確信、あるいはそれに近い結
果が実際に達成されるという保証はありません。また法令上、
別途の定めがある場合を除き、当社はいかなる将来見通し
も最新のものとする義務を負っておりません。


