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Ⅰ．連結決算の概要
１．業績等 (単位：億円未満切り捨て、（ ）は売上⾼⽐率)   

２．売上⾼の内訳

３．営業利益増減要因 ４．所在地別セグメント (単位：億円未満切り捨て、（ ）は構成⽐率) 

増減率
(％)

売 上 ⾼ 2,475 68 0.5

営 業 利 益 147 -7 -5.5

経 常 利 益 162 -24 -3.7
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連 結 ⼦ 会 社 数
持 分 法 適 ⽤ 関 連 会 社 数
設 備 投 資
減 価 償 却 費

－  

-3円
-9円

26円41銭
0.6 ％

-3.8 ％
－  
－  

250億円 -3億円

28.5 ％
39社
6社

4.0 ％

－   
-22億円

27.9 ％ 31.9 ％
39社 1社

118億円 96億円

107円
118円

－   
-7円

増減増減
前年同期

(18.4.1〜18.9.30)
当期

(19.4.1〜19.9.30)
増減率
(％) (19.4.1〜20.3.31)

通期予想

(5.5) -5.1

(100.0) 2.7 5,100 (100.0)

205 (4.0)

280 (5.5)

-14.5 290 (5.7)

224円66銭-14円45銭

108円
128円

108円
121円

64円00銭－   
4.7 ％ 4.0 ％ 8.7 ％-0.7 ％

-9億円

(100.0)

91

138

2,543

(6.0) 140

107億円 98億円

-12.6(4.2)

(6.6)

6社 6社

32円00銭 32円00銭

114円84銭 100円39銭

(3.6)

(5.5)

204億円 -10億円

38社

24

-16

-11

25

☆☆

☆

(単位：億円未満切り捨て、（ ）は構成⽐率)(単位：億円未満切り捨て、（ ）は構成⽐率)

要因 ⾦額(億円)
増益要因
・売上増による利益増 34
・原価改善 38
・減価償却費の減 8
     計 80
減益要因
・売価変動 40
・為替変動による利益減 5
・原材料価格影響 4
・⼈件費の増 11
・経費の増 他 27

計 87
差引営業利益 減 -7

（１）客先別売上⾼ （２）製品別売上⾼      
増減率 増減率
(％) (％)

ト ヨ タ 1,626 (65.7) 1,680    (66.1) 54 3.3 ス イ ッ チ 類 1,195 (48.3) 1,208 (47.5) 13 1.1
ト ヨ タ 関 連 207 (8.4) 226       (8.9) 19 9.4 シ ー ト ベ ル ト 345 (13.9) 371 (14.6) 26 7.6
ス バ ル 103 (4.2) 121       (4.8) 18 17.4 キ ー ロ ッ ク 279 (11.3) 277 (10.9) -2 -0.7
ス ズ キ 74 (3.0) 70         (2.8) -4 -5.4 シ フ ト レ バ ー 245 (9.9) 246 (9.7) 1 0.1
フ ォ ー ド 70 (2.8) 62         (2.4) -8 -11.2 ⾃ 動 ⾞ ⽤ ﾐ ﾗ ｰ 52 (2.1) 65 (2.6) 13 24.3
三 菱 48 (1.9) 47         (1.9) -1 -1.6 ｽ ﾃｱ ﾘﾝ ｸ ﾞﾎ ｲｰ ﾙ 40 (1.7) 50 (2.0) 10 23.4
マ ツ ダ 28 (1.2) 21         (0.8) -7 -26.8 装 飾 品 29 (1.2) 30 (1.2) 1 5.7
そ の 他 316 (12.8) 312       (12.3) -4 -1.2 農 機 建 機 53 (2.2) 54 (2.1) 1 0.7
売 上 ⾼ 合 計 2,475 (100.0) 2,543 (100.0) 68 2.7 そ の 他 232 (9.4) 238 (9.4) 6 2.6

売 上 ⾼ 合 計 2,475 (100.0) 2,543 (100.0) 68 2.7

増減 増減
当期

(19.4.1〜19.9.30)
当期

(19.4.1〜19.9.30)
前年同期

(18.4.1〜18.9.30)
前年同期

(18.4.1〜18.9.30)

増減率
(％)

⽇ 本 1,444 (58.4) 1,552 (61.0) 108 7.5
北 ⽶ 538 (21.8) 518 (20.4) -20 -3.6
ア ジ ア 681 (27.5) 679 (26.7) -2 -0.2
そ の 他 156 (6.3) 153 (6.1) -3 -1.5
調 整 額 -345 (-14.0) -362 (-14.2) -17   －

合計 2,475 (100.0) 2,543 (100.0) 68 2.7
⽇ 本 34 (23.1) 53 (38.3) 19 57.7
北 ⽶ 14 (9.9) 5 (4.1) -9 -60.7
ア ジ ア 87 (59.6) 71 (51.0) -16 -18.7
そ の 他 9 (6.2) 8 (6.2) -1 -5.9
調 整 額 1 (1.2) 0 (0.4) -1   －

合計 147 (100.0) 140 (100.0) -7 -5.1

当期
(19.4.1〜19.9.30)

増減

営
業
利
益

売
上
⾼

前年同期
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(注) 1. ☆は売上⾼、利益額について過去最⾼を⽰す
2. 下期前提レート ＵＳ＄=105円

ユーロ=115円



５．貸借対照表  (単位：億円未満切り捨て)  

６．連結主要データの推移  (単位：億円未満切り捨て)

Ⅱ．単独決算の概要 (単位：億円未満切り捨て、（ ）は売上⾼⽐率) 
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（１）売上⾼の推移 （２）営業利益の推移

（３）経常利益の推移 （４）親会社株主に帰属する当期純利益の推移

（５）設備投資の推移 （６）減価償却費の推移

科 ⽬ 前期末 当期末 増減 科 ⽬ 前期末 当期末 増減
流 動 資 産 2,102 2,012 -90 流 動 負 債 1,093 1,073 -20
現 ⾦ 及 び 預 ⾦ 606 667 61 ⽀ 払 ⼿ 形 及 び 買 掛 ⾦ 412 410 -2
受 取 ⼿ 形 及 び 売 掛 ⾦ 656 628 -28 電 ⼦ 記 録 債 務 109 103 -6
電 ⼦ 記 録 債 権 158 133 -25 借 ⼊ ⾦ 2  － -2
有 価 証 券 116 34 -82 そ の 他 568 559 -9
棚 卸 資 産 451 442 -9 固 定 負 債 367 373 6
そ の 他 113 108 -5 社 債 100 100  － 

そ の 他 267 273 6
固 定 資 産 1,772 1,880 108 （ 負 債 計 ） 1,461 1,447 -14
有 形 固 定 資 産 989 995 6 株 主 資 本 2,251 2,313 62
無 形 固 定 資 産 22 20 -2 そ の 他 の 包 括 利 益 累 計 額 36 7 -29
投 資 そ の 他 の 資 産 760 864 104 ⾮ ⽀ 配 株 主 持 分 126 125 -1

（ 純 資 産 計 ） 2,414 2,446 32
計 3,875 3,893 18 計 3,875 3,893 18

資 産 の 部 負 債 ・ 純 資 産 の 部

売 上 ⾼ 1,285 97
営 業 利 益 22 16
経 常 利 益 156 24
四 半 期 純 利 益 129 23
1 株 当 た り 四 半 期 純 利 益
⾃ ⼰ 資 本 当 期 純 利 益 率
設 備 投 資
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180 (13.1) 15.2

7.5

増減当期
(19.4.1〜19.9.30)
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