
第62期　中間報告書
平成20年4月1日から平成20年9月30日まで

（登記社名　株式会社　東海理化電機製作所）

Turn the delight into reality
感 動 を か た ち に
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　株主の皆様には、ますますご清栄のこととお喜び申し上げます。平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼
申し上げます。
　ここに、当社第62期（平成20年4月1日から平成21年3月31日まで）の中間報告書をお届けするにあたり、
ごあいさつ申し上げます。

取締役社長

　当中間期の世界経済は、米国のサブプライムローン
問題を発端とする金融混乱により米国経済の減速が更
に進み、世界経済全体にマイナスの影響を与えました。
また、わが国経済においても、原油や各種資源の高騰、
円高および米国の金融混乱の煽りを受け、輸出が減少
し、個人消費も低迷したことから景気後退の局面に入
りました。
　自動車業界におきましては、日欧米ではガソリン高
騰の煽りを受け大型車から小型車や低燃費車へシフト
し、販売台数は低調ながらも前年同期並となりました。
また、BRICs、中近東では、経済成長の鈍化が見られ
るものの、好調な消費に支えられ、販売台数の堅調さ
を維持しました。

　このような環境の中、当社グループは、お客様の期待に応える「品質の東海理化」を確立し、成長の足元固めの
ため、自工程完結活動の実践、収益体質強化、原価企画の充実に取組んでおります。また、山形技術センターの拡
充、人材育成センターの具体化を進めるなど、技術開発力およびモノづくり力の強化を図るとともに、インド南部
新会社の設立、既存海外事業体の工場増築により生産・供給体制の更なるグローバル化を図っております。
　当中間期の業績につきましては、連結売上高はスイッチ類やステアリングホイールなどの販売が減少したため、
204,830百万円と、前年同期に比べ7,529百万円（3.5％）減少し、利益につきましては、合理化・拡販努力を行っ
たものの、円高や人件費増などの影響の結果、連結営業利益は9,598百万円と、前年同期に比べ5,332百万円（35.7
％）、連結経常利益は10,542百万円と、前年同期に比べ5,205百万円（33.1％）、連結中間純利益は7,106百万円と、
前年同期に比べ3,842百万円（35.1％）それぞれ減益となりました。
　配当金につきましては、安定的な配当の継続を基本に、業績および配当性向等を総合的に勘案して、株主の皆様
のご期待におこたえしていきたいと考えております。当期の中間配当金につきましては、１株につき24円とさせ
ていただきました。
　株主の皆様におかれましては引き続き変わらぬご支援とご指導を賜りますようお願い申しあげます。

平成20年11月

当中間期の業績

株主の皆様へ

１．お客様に喜ばれる商品を創造し、豊かな社会づくりに貢献する
２．個性とチャレンジ精神を尊重し、若さと夢あふれた企業をめざす
３．社会の一員として、法と倫理を遵守し自然・地域と共生する企業をめざす

経　営　理　念
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トピックス 中間連結決算ハイライト

アセアン統括会社「TRA」を設立
アセアンにおける統括会社として、「TOKAIRIKA ASIA  
CO., LTD.（TRA）」を平成20年４月１日、タイ王国に設
立しました。アセアン地域内の生産拠点に対し、営業、
調達、経理、生産技術、品質保証などの業務について、
迅速かつ効率的に対応することをねらいとし、地域全体
で競争力のある事業体制の構築を目指します。

南インドに新会社を設立
平成20年６月16日、当社は現地資本であるミンダグルー
プと共同出資にて、ミンダリカに次ぐインドにおける第
２拠点として「TOKAIRIKA MINDA INDIA PRIVATE 
LIMITED」を設立することに合意しました。
新会社はカルナタカ州バンガロール近郊に建設する予定
であり、成長するインド市場における事業基盤の更なる
拡充を狙いとしています。

後席シートベルト着用キャンペーン
平成20年６月１日からの後部座席シートベルトの着用義
務化を受けて、当社は中日本高速道路㈱と共同して「後
部座席シートベルト着用キャンペーン」を展開しました。
５月31日、６月１日の両日、伊勢湾岸道の刈谷PAをは
じめ、東海地方の高速道路のSA、PA４ヶ所において啓
発リーフレットなどの配布を社員及び関係会社の有志に
より行いました。
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連結財務諸表

中間連結貸借対照表
（単位：百万円）  

科　目 当中間期末
（20.9.30現在）

前期末
（20.3.31現在）

資産の部
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金 20,587 19,695

受 取 手 形 及 び 売 掛 金 60,493 68,858

有 価 証 券 15,653 18,652

製 品 7,031 7,256

原 材 料 732 619

仕 掛 品 12,685 12,288

そ の 他 12,985 13,182

貸 倒 引 当 金 △80 △130

流 動 資 産 合 計 130,089 140,421

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物（純額） 27,244 27,148

機械装置及び運搬具（純額） 28,974 30,782

そ　　　の　　　他（純額） 27,636 26,043

有 形 固 定 資 産 合 計 83,856 83,974

無 形 固 定 資 産
の れ ん 186 ―
そ の 他 2,942 2,229

無 形 固 定 資 産 合 計 3,128 2,229

投 資 そ の 他 の 資 産
投 資 有 価 証 券 31,617 30,444

そ の 他 15,326 13,861

貸 倒 引 当 金 △115 △59

投 資 そ の 他 の 資 産 合 計 46,829 44,247

固 定 資 産 合 計 133,814 130,452

資 産 合 計 263,903 270,873

（単位：百万円）  

科　目 当中間期末
（20.9.30現在）

前期末
（20.3.31現在）

負債の部
流 動 負 債

支 払 手 形 及 び 買 掛 金 50,317 55,442

短 期 借 入 金 3,892 3,842

未 払 法 人 税 等 1,882 4,011

賞 与 引 当 金 6,686 5,602

製 品 保 証 引 当 金 3,057 2,889

そ の 他 の 引 当 金 143 259

そ の 他 14,318 18,258

流 動 負 債 合 計 80,299 90,306

固 定 負 債
長 期 借 入 金 828 ―
退 職 給 付 引 当 金 17,753 17,182

そ の 他 の 引 当 金 451 605

負 の の れ ん ― 16

そ の 他 683 811

固 定 負 債 合 計 19,717 18,616

負　債　合　計 100,016 108,923

純資産の部
株 主 資 本

資 本 金 22,856 22,856

資 本 剰 余 金 25,142 25,130

利 益 剰 余 金 120,405 116,204

自 己 株 式 △7,047 △7,160

株 主 資 本 合 計 161,356 157,031

評 価 ・ 換 算 差 額 等
その他有価証券評価差額金 △288 1,525

為 替 換 算 調 整 勘 定 △757 141

評 価 ・ 換 算 差 額 等 合 計 △1,046 1,666

新 株 予 約 権 276 187

少 数 株 主 持 分 3,299 3,064

純　資　産　合　計 163,886 161,950

負 債 純 資 産 合 計 263,903 270,873

セグメント情報

所在地別業績状況 （単位：億円）

事業種類別売上高明細
（単位：百万円）  

部　門
当中間期 前中間期

（自20.4.  1）至20.9.30 （自19.4.  1）至19.9.30
金　　額 構成比 金　　額 構成比

自
動
車
用
部
品
事
業

ス イ ッ チ 類 72,140 35.2％ 75,666 35.6％
シ ー ト ベ ル ト 43,847 21.4 46,396 21.9
キ ー ロ ッ ク 42,333 20.7 43,303 20.4
シ フ ト レ バ ー 16,571 8.1 15,900 7.5
自動車用ミラー 7,063 3.4 6,836 3.2
ステアリングホイール 6,920 3.4 8,573 4.0
装 飾 品 2,739 1.3 2,634 1.3
そ の 他 9,367 4.6 10,679 5.0
小 計 200,983 98.1 209,990 98.9

一般電機部品及びその他の事業 3,847 1.9 2,369 1.1
売 上 高 合 計 204,830 100.0 212,359 100.0

スイッチ類
35.2％

シートベルト
21.4％

キーロック
20.7％

シフトレバー
8.1％

ステアリングホイール
 3.4％

自動車用ミラー
3.4％

装飾品1.3％
その他
4.6％

一般電機部品及び
その他の事業

1.9％

売上高
　2,048億円
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（単位：百万円）  

科　目 当中間期
（自20.4.  1　至20.9.30）

前中間期
（自19.4.  1　至19.9.30）

売 上 高 204,830 212,359
売 上 原 価 178,233 181,131
売 上 総 利 益 26,597 31,228
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 16,998 16,297
営 業 利 益 9,598 14,930
営 業 外 収 益

受 取 利 息 393 323
受 取 配 当 金 104 64
持 分 法 に よ る 投 資 利 益 164 266
為 替 差 益 341 370
そ の 他 278 281
営 業 外 収 益 合 計 1,281 1,305

営 業 外 費 用
支 払 利 息 231 274
そ の 他 106 214
営 業 外 費 用 合 計 337 489

経 常 利 益 10,542 15,747
特 別 利 益

固 定 資 産 売 却 益 ― 10
貸 倒 引 当 金 戻 入 額 ― 1
投 資 有 価 証 券 売 却 益 ― 286
特 別 利 益 合 計 ━ 297

特 別 損 失
投 資 有 価 証 券 評 価 損 52 ―
特 別 損 失 合 計 52 ━

税 金 等 調 整 前 中 間 純 利 益 10,489 16,044
法 人 税 等 2,851 4,562
少 数 株 主 利 益 532 534
中 間 純 利 益 7,106 10,948

連結財務諸表 中間個別決算ハイライト

中間連結損益計算書

中間連結キャッシュ・フロー計算書（要約）
（単位：百万円）

科　目 当中間期
（自20.4.  1　至20.9.30）

前中間期
（自19.4.  1　至19.9.30）

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー 19,612 20,016
投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △17,358 △10,352
財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー △3,388 △1,717
現 金 及 び 現 金 同 等 物 に 係 る 換 算 差 額 △262 △25
現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 減 額 △1,396 7,920
現 金 及 び 現 金 同 等 物 期 首 残 高 35,419 29,894
新 規 連 結 に 伴 う 現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 増 加 額 80 ―
連 結 除 外 に 伴 う 現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 減 少 額 △12 ―
現 金 及 び 現 金 同 等 物 中 間 期 末 残 高 34,091 37,814

中間配当金について
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　平成20年10月31日開催の取締役会において、平成20年9月30日
を基準日として行う中間配当につき、次のとおり決議しました。

1． 中 間 配 当 金 1 株 に つ き 2 4 円
2． 中間配当の効力発生日

平成20年11月26日
（ 支 払 開 始 日 ）
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お知らせ
「中間配当金支払いについてのお知らせ」につきましては、
平成20年11月初めにハガキをご送付申しあげるととも
に、ホームページに掲載いたしておりますが、次回以降、
ホームページでのご案内のみとさせていただきます。

（ホームページ　http://www.tokai-rika.co.jp/)
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株式の状況（平成20年9月30日現在）

株価および出来高の推移

（千株） （円）

株価（右目盛り）
出来高
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株式の所有者別分布状況

国内法人 44.2%
金融機関 23.3%
外国人 16.5%
個人 10.7%
自己名義 4.2%
証券会社 1.1%

役員（平成20年9月30日現在） 会社の概要（平成20年9月30日現在）

（注）当社は、自己株式3,915千株を保有しておりますが、上記大株主から除いております。

株主名 持株数（千株） 出資比率（%）
トヨタ自動車株式会社 29,367 31.16
株式会社デンソー 7,814 8.29
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口） 5,485 5.82
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 3,211 3.40
第一生命保険相互会社 2,375 2.52
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社（信託口4G） 2,051 2.17
資産管理サービス信託銀行株式会社（証券投資信託口） 945 1.00
ステート　ストリート　バンク　アンド　トラスト　カンパニー 918 0.97
ゴールドマン・サックス・インターナショナル 797 0.84
日興シティ信託銀行株式会社（投信口） 796 0.84

1. 株式の総数
発行可能株式総数 200,000,000株
発行済株式の総数 94,234,171株

2. 株　主　数 8,949名
3. 大　株　主（上位10名）

資本金 228億円

従業員数 連結 15,458名
単独 5,964名

本社所在地 愛知県丹羽郡大口町豊田三丁目260番地 
（〒480−0195） 
TEL（0587）95−5211（代表）

主要な事業所 本社工場、西枇杷島工場、豊田工場、音羽工
場、萩工場（以上愛知県）

東京営業所（神奈川県）、大阪営業所（大阪府）、
広島営業所（広島県）
東北技術センター（山形県）

連結子会社 29社（日本9社、北米6社、アジア10社、欧州
他4社）

持分法適用会社 7社（日本4社、北米1社、アジア2社）

取 締 役 社 長 木 下 　 潔
取 締 役 副 社 長 木 下 賢 一
取 締 役 副 社 長 土 屋 隆 興
取 締 役 副 社 長 加 藤 　 茂
専 務 取 締 役 佐 々 木 　 芳 　 輝
専 務 取 締 役 水 野 隆 文
専 務 取 締 役 恒 川 　 清
常 務 取 締 役 河 原 崎 　 　 　 隆
常 務 取 締 役 後 藤 　 真
常 務 取 締 役 岩 田 　 仁
常 務 取 締 役 服 部 峰 雄
常 務 取 締 役 石 田 昭 二
取 締 役 山 内 　 豊
取 締 役 浜 本 忠 直
取 締 役 平 野 　 均
取 締 役 小 島 育 三
取 締 役 森 　 　 　 幹 　 宏
取 締 役 平 井 善 明
取 締 役 河 口 憲 司
取 締 役 中 村 弘 之
取 締 役 脇 谷 忠 志
取 締 役 武 馬 宏 治

常 勤 監 査 役 久 保 田 　 一 　 久
常 勤 監 査 役 西 尾 　 弘
監 査 役 上 坂 凱 勇
監 査 役 市 橋 保 彦
監 査 役 白 崎 慎 二

株主メモ

事 業 年 度 4 月₁日から翌年 3 月 31 日まで
定 時 株 主 総 会 6 月
剰余金の配当の基準日 期末配当　3 月 31 日

中間配当　9 月 30 日

単 元 株 式 数 100 株
証 券 コ ー ド 6995
株 主 名 簿 管 理 人 東京都港区芝三丁目 33 番₁号　 

中央三井信託銀行株式会社
同 事 務 取 扱 場 所 
 

名古屋市中区栄三丁目 15 番 33 号（〒 460 − 8685） 
中央三井信託銀行株式会社名古屋支店証券代行部 
フリーダイヤル　0120 − 78 − 2031

上 場 取 引 所 東京証券取引所、名古屋証券取引所
公 告 の 方 法 電子公告

ただし、電子公告による公告ができない場合は、日本経済新聞に掲載して行います。
（アドレス）http://www.tokai-rika.co.jp/
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株券電子化実施（平成21年１月５日予定）に伴うお知らせ

株券電子化後、株主様の各種お手続きは、原則としてお取引の証券会社経由で行っていた
だくことになります。
なお、未受領の配当金のお支払いにつきましては、これまでどおり株主名簿管理人にお申
出ください。

１．特別口座について
（1） 特別口座への口座残高の記録

株券を証券保管振替機構（ほふり）に預けられていない株主様につきましては、ご所
有の株式は当社が中央三井信託銀行に開設する特別口座に記録されます（平成21年
１月26日口座開設予定）。
なお、特別口座に記録された株式数等のご案内は、平成21年２月上旬頃にお届出ご
住所あてご送付申しあげる予定です。

（2） 特別口座に記録された株式に関するお手続き
お取引証券会社の口座への振替、住所変更、単元未満株式の買取・買増、配当金受取
方法の指定等につきましては、下記口座管理機関にお申出ください。

口座管理機関 東京都港区芝三丁目33番１号
中央三井信託銀行株式会社

同ご照会先 東京都杉並区和泉二丁目８番４号（〒168−0063）
中央三井信託銀行株式会社証券代行部
フリーダイヤル　0120−78−2031

（お申出の受付につきましては、平成21年１月26日（月）からとなりますのでご了承ください。）

2．株券電子化前後における単元未満株式の買取・買増について
（1） 株券をほふりに預けられていない株主様

① 単元未満株式の買取請求
・平成20年12月25日（木）から平成21年１月４日（日）までの受付分の買取代金の

お支払いは、平成21年１月26日（月）とさせていただきます。
・平成21年１月５日（月）から平成21年１月25日（日）までは、受付をいたしません。

② 単元未満株式の買増請求
・平成20年12月12日（金）から平成21年１月25日（日）までは、受付をいたしません。

（2） 株券をほふりに預けられている株主様
株券電子化前後において、受付停止期間が設けられますが、詳細はお取引の証券会社にお
問い合わせください。
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